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Fluxos de IDE no sector bancario, de bancos, ainda é

concentrado em termos geograficos

1993 — 1° IDE de bancos estrangeiros em Angola
1998 — 1° IDE de um banco angolano no exterior
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A estrategia de investimento dos bancos estrangeiros
em Angola pode ser dividida em 3 fases:

Fase 1 Fase 2 Fase 3

2002

« Abertura das primeiras

sucursais de bancos * 12constituicdo de -~

estrangeiros (portugueses) um banco de direito * Nicio daabertura de
angolano com capital social de filiais de
participacéo bancos estrangeiros ainda

detidos a 100% a

estrangeira Hs
accionistas angolanos

Liberalizagdo * Inicio da _
do sector transformac&o das 2007: 1° BancNO estrangeiro
bancario sucursais em de capitais nao

bancos de direito portugueses

angolano
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IDE do sector bancario em Angola

Ano Pais Accionista % Capital
Designacao/Sigla constituicao origem banco social
(Dez.11)
BFA (1993*) 2002 PT BPI 50,1%
CaixaTotta BCGTA (1993%) 2002 PT Seagg‘gifr 51,0%
—)-mrs'— BMA (1993*) 2006 PT BCP 50,1%
BESA 2001 PT BES 51,9%
S . :
ML VTB Africa 2007 Russia  VTB 66,0%
EiniBanco Finibanco Angola 2007 PT '\éoer;;‘fﬂf 61,3%
(§ standard Bank standard Bank Angola 2010 Africa  Standard -, 5o,
do Sul Bank
AN N x
& BRPD w~Banco para Promogao 2011 PT CGD 50.0%

e Desenvolvimento



As diferencas de requisitos de capital entre uma sucursal e
um banco de direito angolano tinham implicacdes na

rentabilidade
Banco de direito Sucursal de banco
angolano estrangeiro Evolucdo capital

social minimo dos

Corporate Conselho de : ~ Bancos 1992-1994
Governance Administracao PUTSEREOHEEE (mil milhdes de NKz)
300 - 280
Controlo interno - Casa-mae 250 -
: : 200 -
: - Equiv. a 4 MUSD Equiv. a 4 MUSD
Capital minimo : . : |
(capital social) (capital afecto) 150
__________ 1 USD=
i : e 100 - 4.000 NKz
Posicdo cambial para ~ i -~ Até 50% do capital .
~ ) N&o era permitido . |
proteccao do capital afecto S0 16 26
--------------- . 0 2.2 . . :

abr-yy abr-yy dez-yy mai-yy

O capital social minimo
em moeda nacional
aumentou 126 vezes
entre 1992 e 1994.
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Principais razoes para o investimento de bancos
angolanos em Portugal

1. Banca de empresas — acompanhar/apoiar os clientes no principal
mercado de importacoes de Angola,;

2. Banco correspondente de bancos angolanos;
3. Intermediario financeiro nos mercados bolsistas;

4. Servir de plataforma para novos investimentos/estar presente em
outros mercados;

5. Acesso a know-how: processos, produtos e desenvolvimento
profissional dos colaboradores.



Em 2011, os resultados da participacdo dos bancos portugueses em Angola
corresponderam a 60% do total dos resultados da actividade internacional e
contribuiram em 14,7% para a reducéao do prejuizo consolidado

Distribuicdo geografica dos resultados liquidos dos
bancos portugueses privados com participacdes em

Angola .
Contribuicédo do
0% 0.6% 1.9% 1.5% 1.5% 9 resultado  de
.6% 9% 5% 5% -1.5% Angola para o
resultado
2.000 ~ consolidado.
(%2}
o
;T ! . .
(D)
©
(7]
é 0 392 : K : 2_.. : -
m Actividade domestica
-1.000 m Actividade internacional - Angola
O Actividade internacional - excluindo Angola
-2.000 -

2007 2008 2009 2010 2011
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Agenda

2.  Sistema bancario em Angola: O desempenho dos bancos estrangeiros €
diferente?



O crescimento do sector tem vindo a ser feito pela
entrada de bancos privados nacionais

N° de bancos por segmento de origem de capital
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A entrada de novos bancos nacionais permitiu aumentar a
sua quota de mercado nos depositos ate 70%. Em alguns
anos, a sua quota em depositos é inferior a do crédito

Quotas de mercado (%)

Depositos Crédito a economia

22 I 39 I 39 [ 36 I 33
- oo O N

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ENAC ®mFILIAIS EST = NAC m FILIAIS EST

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Os bancos estrangeiros aplicam mais 0s seus recursos em Titulos
do que os bancos nacionais. A aplicacao no credito, com 36% do
total do activo, € praticamente a mesma

Estrutura do Activo em 31 de Dezembro de 2010

Bancos nacionais Bancos estrangeiros
outros Imobiliz Imobiliz . :
Valores\agﬁes Outros  acdes D|sp§n|b.

1% 4% o Valores 4% i
506

Peso dos TVM sobre
Total do Activo (%)

50 -
40 -
37
30 - 28
20 ] 22
—FILIAIS EST
10 4 —NAC
TVM = Titulos e Valores Imobiliarios. Inclui aplicacdes em TBC’s, BT's e OT'’s. —Sector
As aplicacbes em OT’s representam 74% do total de TVM para os bancos 0 . . . . . . .
estrangeiros e 66% do total de TVM para os bancos nacionais.  H O A DO O .0
FFP PSS
VPP
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Os bancos estrangeiros, no seu conjunto, encontram-se menos
dependentes dos depdsitos de clientes do que os nacionais

Estrutura do Passivo em 31 de Dezembro de 2010
Bancos nacionais

Sist.paga
mentos e
oper.
cambiais

6%

Captacoe
s com
Tit.Valore
sMobiliari
0s
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Liquidez/
Outras
7%
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A produtividade dos bancos estrangeiros € maior em
26% face a dos bancos nacionais

Activo total / N° funcionéarios
(Milhdes Kz)

i 41.6

32.8
29.0

¢--->

—Sector —NAC —FILIAIS EST

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Produto bancario / N° funcionarios
(Milhdes Kz)

30 _ m
2.7

i 23
20 - 2.1

10 -

—Sector —NAC —FILIAIS EST

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Leitura do gréfico: em 2010, cada funcionario de um
banco estrangeiro tinha sob sua gestdo, em média, Kz
416 milhdes de activos, 30% acima dos activos sob
gestdo de um funcionario de um banco nacional.

Leitura do gréfico: em 2010, cada funcionario de um
banco estrangeiro contribuia, em média, com Kz 27
milhdes para a formacao do produto bancario, 27% acima
do contributo de funcionario de um banco nacional.
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A eficiéncia dos bancos estrangeiros, medida pelos racios
CO/PB e CO/AM, € tambéem maior (no minimo, em 22%)

60 -
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Custos Operacionais / Produto 8 - Custos Operacionais / Activo
Bancario (%) Médio (%)
(Cost-to-income)
6 -
_ /——/\/\/R ._ 4 -
N /__M 3.1
- 2 -
| —NAC —FILIAISEST ——Sector
O T T T T T T 1
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Os bancos estrangeiros tém normalmente maior vantagem competitiva:

« podem sempre contar com o apoio dos seus bancos accionistas no exterior
para o desenvolvimento de novos processos e produtos;

» tendéncia para usufruir de custos indirectos mais baixos (overheads).
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A eficiéncia dos bancos nacionais € afectada pela sua
mais extensa rede de balcoes

Em 2010, os bancos nacionais tinham Os custos operacionais estédo bastante
724 balcbdes, 3 vezes mais do que 0s correlacionados com a dimenséo da
bancos estrangeiros rede de balcbes

Relacao entre Custos operacionais
anuais e N° de balcdes - 2008 a 2010

N° de funcionarios e N° de balcdes

800 - - 10.000 (todos os bancos)
9.000 300 -
500 8.000 0 250 -
7.000 Q
6.000 © 200 -
o)
400 5.000 g 150
4.000 S,
3.000 100 -
200 5 000 + Banco
1.000 50
0 . . . . . . 0 Milhdes de Kz
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 0 ' '
3 0 10 20 30
—N° balcdGes - FILIAIS EST (esc.esq.) Custos operacionais anuais
—— N° balcdes - NAC (esc.esq.)
- = = N°funcionarios - FILIAIS EST (esc.dir.) Leitura do gréafico: no periodo em analise, a variagcio

- = = N\O 1 Ari - I . . . ~ .
N® funcionarios - NAC (esc.dir.) (crescimento) dos custos operacionais sdo explicados

em 86% pelo crescimento do n° de balcoes.
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O credito vencido dos bancos estrangeiros é menor,
iImplicando menor nivel de provisdes

Crédito vencido sobre total do Racio das Provisdes para credito
crédito (%) sobre o Activo médio (%)
8 - 0.7 0.7 3
6 4
0.5 2 -
0.5 0.2
4 -
0.1
1 | |
1
1
0 T T T T T T 1 O T T T II T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—Sector —NAC —FILIAIS EST

No periodo em analise, o racio do crédito vencido sobre o total do credito dos bancos
estrangeiros ndo somente é relativamente estavel como revelou-se, no minimo, 2 vezes
inferior ao dos bancos nacionais.
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A rentabilidade dos bancos estrangeiros € maior do
gue a dos bancos nacionais

Principais explicacoes:

No seu conjunto, o0s bancos

Maior nacionais, tém uma rede de balcdes

60
50
40
30
20
10

0 . n mais extensa, cobrindo mesmo

ROAE (%) _ eficiencia localidades remotas ou de menor
Rentab.fundos préoprios poder de compra. Por isso, tém que
meédios muitas vezes  suportar  custos

—Sector ——NAC —FILIAIS EST

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Maior
produtividade

| —— — -

Menos
provisoes
para credito

Maior grau
de
alavancagem

operacionais que Sa0 superiores ao
produto bancario que advém desses
balcdes.

Em 2008, com a introducdo dos
novos criterios pelo BNA, para
convergéncia ao Basileia IlI, os
bancos nacionais passaram a
constituir mais provisdes para fazer
face ao risco de crédito.

A relacdo entre activos e fundos
proprios dos bancos nacionais €
inferior: quanto menor for o grau de

alavancagem, menores Sao 0S
resultados (e também menores
poderao ser o0s riscos). 18



A composicao da rentabilidade dos capitais proprios
demonstra que, nos bancos nacionais, esta € muito
correlacionada com o grau de alavancagem
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Bancos nacionais Filiais bancos estrangeiros
. - 15 60 - - 16
i 50 - - 14
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—— ROAE - Rentab.fundos prop.meéd. (%) (esc.esq.) —— ROAE - Rentab.fundos prop.méd. (%)
- = -Alavancagem (ATM/FPM) (esc.dir.) - - -Alavancagem (ATM/FPM)
—0O=—ROAA - Rentab.activos méd.(%) (esc.dir.) —O=—ROAA - Rentab.activos méd.(%)

-

Leitura do grafico: a partir de 2007, o ROAE dos bancos nacionais esta bastante correlacionado com o
grau de alavancagem. O grau de alvancagem mede a relagdao entre o total do balango (activo) e os
fundos proprios. Quando maior for esta relacdo, maior os resultados de intermediacdo (mas também
maior poderao ser os riscos da actividade) (ROAE = ROAA x grau de alavancagem).
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Agenda

3.

Implicacdes da internacionalizacao da banca em Angola: Topicos
selecionados

20



ImplicacOes da internacionalizacao da banca em
Angola

J Supervisédo em base consolidada

Modelo de corporate governance

 Corporate governance

Assembleia Geral Corjselho
Fiscal
D ContrOIO |ntern0 Conselho Adm.
Comissao Executiva
~ . . . . Auditoria
] Gestao do capital (e risco cambial) Comissdes Bm——
Gestao de Risco de Controlo Interno
D Tl’ibutagéo Gestdode = . jitoria interna Compliance
risco
Unidades de
Unidades de Negécio Suporte (servigos
centrais)
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ImplicacOes da internacionalizacao da banca em
Angola: (eliminacao da dupla) Tributacao

O Em Angola a isengdo é consagrada (com a Reforma Estio isentos de IAC:
Tl‘ibutéria) em sede de IAC (Vel‘ Caixa). e 0s lucros distribuidos por uma

entidade com sede ou direc¢do
efectiva em territorio
Angolano...

* ....n0 caso em que a entidade
beneficiaria seja uma pessoa
colectiva ou equiparada com

0 A questéo reside nas participacdes que empresas angolanas
detenham fora de Angola: Exemplo de uma empresa
angolana com participacdo no capital social de empresa
portuguesa (taxa de tributacao total de 64%):

* Empresa portuguesa paga IRC — taxa combinada de sede ou direccao efectiva em
29%; territrio Angolano detenha no

- Dividendos pagos & empresa angolana — retencao na capital social da entidade que
fonte de IRC em Portugal — 25%; distribui os lucros uma

participacao nao inferior a
25%, por um periodo superior a
um ano anterior a distribuicao
dos lucros.

* Tributagéo na empresa Angolana — 10% IAC.

Portugal ndo tributa dividendos dos PALOP por aplicacéo
do Artigo 42° do Estatuto dos Beneficios Fiscais (segundo
determinados termos). Exemplo de uma empresa portuguesa
com participagcao no capital social de empresa angolana (taxa
de tributacao total de 45%):

« Empresa angolana paga Imposto Industrial — 35%;
- Dividendos pagos a empresa portuguesa — 10% IAC.
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Muito obrigado.
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