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Transformar uma necessidade numa oportunidade

Sobrevivência

Clima extremo
Perda de biodiversidade
Erosão da coesão social

… afectarão a sobrevivência
das espécies, da sociedade e 
da economia mundial.

Urgência

Todas as empresas, todos os 
bancos, todas as 

seguradoras e investidores 
terão de ajustar os seus 

modelos de negócio. Isto 
pode transformar uma 
ameaça existencial na 
maior oportunidade 

comercial do nosso tempo

Oportunidade

Call for action

1. Regulamentação que 
obriga ao envolvimento da 
Banca

2. Pressão de investidores e 
fundos de pensões

3. Angola: pressão da Banca 
Correspondente

Consciencialização e 
propósito: “tone from the 

top”
Visão de futuro: a 

sustentabilidade contribui 
para a longevidade das 

instituições e da economia

Responsabilidade

Mark Carney
UN Special Envoy 
on Climate Action 
and Finance

As necessidades de investimento em África para alcançar os 
ODS foram estimadas em 200 bilhões de dólares por ano 
antes das crises. Com a pandemia e o déficit de 
financiamento, o FMI previu mais 145 bilhões de dólares

Conselho Económico e Social da ONU
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Os Pilares da Sustentabilidade

Environmental GovernanceSocial

O WEF propôs uma quarta dimensão de sustentabilidade, 
reconhecendo todas as vertentes da criação de valor a longo 

prazo 

O conceito ESG é transversalmente usado como uma das principais 
ferramentas para avaliar sustentabilidade de actividades económicas e 

de investimento

ProsperidadePessoasPlaneta Princípios de 
Governo

As necessidades de investimento em África para alcançar os 
ODS foram estimadas em 200 bilhões de dólares por ano antes 
das crises. Com a pandemia e o déficit de financiamento, o FMI 
previu mais 145 bilhões de dólares

Conselho Económico e Social da ONU

Como pode a Banca ajudar, enquanto agente financiador 
mas também na sua operativa interna?

Que papel podem o BNA e as Instituições Nacionais 
assumir?

Porque é importante o 
envolvimento do Sector 
Financeiro?



Planeta
Que Desafios e Oportunidades para as Instituições 

Financeiras Bancárias em Angola?

Integração ESG na Banca
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Que Desafios e Oportunidades para as Instituições Financeiras Bancárias em Angola?

Oportunidades

Alterações climáticas: riscos físicos e riscos de transição. 
Integração nas avaliações de ICAAP e ILAAP, projeções e testes de 
esforço – gestão de risco

Emissões de Carbono: desenvolvimento de um plano de transição 
Net Zero focado na cadeia de valor e operativa interna. 
Estabelecer metas de Desempenho Ambiental (energia, emissões, 
água, resíduos) - Meta nacional, condicional, de redução das 
emissões de 24% em 2025. 

Desenho de novos produtos e canalização do crédito para o 
financiamento da transição de hábitos de clientes particulares, 
das empresas

Revisão do apetite ao risco/ objectivos de perfil da carteira por 
sector e segmento, passando a atender a critérios de decisão de 
crédito como i) as emissões de carbono, impactos na 
biodiversidade e desflorestação, resíduos e poluição de águas; ii) 
impacto positivo na protecção contra o aquecimento global

0.26%

Percentagem das 
emissões GEE globais

#154

Ranking de Climate 
Vulnerability Index

#148

Ranking de Índice de 
Desenvolvimento 

Humano

Desafios

Perdas económicas directas por 
impactos climáticos na agricultura já 
representam cerca de $100M/ ano

5º país com mais emissões GEE na
África Subsariana

Angola é o maior produtor de petróleo 
na África Subsariana, havendo uma 
concentração de investimento e 
crédito por parte das IFBs em 
projectos tradicionais neste sector, 
não focados na transição sustentável



Integração ESG na Banca

Pessoas
Que Desafios e Oportunidades para as Instituições 

Financeiras Bancárias em Angola?
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Que Desafios e Oportunidades para as Instituições Financeiras Bancárias em Angola?

Oportunidades

Alinhamento da estratégia de financiamento com as 
prioridades do país - financiar a transição da sociedade

• Educação

• Saúde

• Iniciativas de responsabilidade social

Promover a inclusão financeira através de Soluções como o 
Mobile Money ou o Microcrédito

Dinamizar acções (internas e externas – desenvolver 
parcerias) que promovam: 

• Literacia Financeira

• Direitos humanos e Normas laborais

• Género e diversidade

• Atracção e retenção de talento; aposta no 
desenvolvimento dos colaboradores

Desafios

Em 2021…

57% da população angolana não 
possuía nenhum nível de escolaridade 

a taxa de bancarização em Angola era 
inferior a 50%

31% da população estava abaixo do 
limiar de pobreza nacional

Significativas desigualdades sociais e 
económicas, agravadas pelas 
alterações climáticas (disseminação da 
malária e outras doenças, falta de 
água)



Integração ESG na Banca

Princípios
de Governo

Que Desafios e Oportunidades para as Instituições 
Financeiras Bancárias em Angola?
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Que Desafios e Oportunidades para as Instituições Financeiras Bancárias em Angola?

Oportunidades

Capacitação e Diversidade dos Conselhos de Administração em 
matérias relaccionadas com ESG, temas de AML, riscos de 
cibersegurança e da digitalização

Melhoria dos procedimentos internos e das ferramentas de 
combate ao crime financeiro (PBC/ FT/ P)

Actualização das políticas internas relacionadas com 
investimento, risco e remuneração: por exemplo, 
realinhamento dos incentivos subjacentes à remuneração 
variável, introdução de mecanismos de combate à corrupção

Transparência (evitando o greenwashing): Divulgação ESG de 
acordo com Standards internacionais e requisitos do regulador 
(por exempo de Pilar 3); utilização de dados e Métricas ESG 
transparentes

Desafios

Índice de Percepção de Corrupção de 
Angola bastante elevado, com um 
valor 33 em 2022, contra o objectivo 
dos ODS de 88,6

2/3 dos CFO em Angola considera que 
o conhecimento da equipa em 
matérias ligadas a finanças 
sustentáveis devem ser reforçados

60% dos analistas consultados no 
estudo da Fidelity “International ESG 
Analyst Survey” de 2023 consideram 
que os compromissos e afirmações 
ESG das firmas não são suportadas 
pelas suas acções 



Prosperidade
Que Desafios e Oportunidades para as Instituições 

Financeiras Bancárias em Angola?

Integração ESG na Banca
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Que Desafios e Oportunidades para as Instituições Financeiras Bancárias em Angola?

Oportunidades

Desenho de novos produtos direccionados ao financiamento da 
inovação e investigação, do empreendedorismo, da 
digitalização

Canalização de financiamento para projectos estruturais para o 
País: cooperação entre IFBs e com o Governo, seguindo 
objectivos alinhados com a agenda Nacional e objectivos ODS

Prosperidade financeira da IFB como base para a prosecução de 
uma estratégia e propósito ESG, traduzidos num compromisso
de longo prazo com a economia e a sociedade

Resultados positivos, resiliência de capital e liquidez, 
cumprimento com determinações do Supervisor, divulgações
transparentes de Pilar 3 e R&C

Desafios

Em Angola o crédito directo à 
economia como parte do PIB é um dos 
mais baixos da África Subsariana

Impactos climáticos até 2060 podem 
reduzir o PIB de Angola até 6% em 
2050

Títulos de dívida Green, Social, 
Sustainable and other labeled (GSS+) 
emitidos por países africanos perfazem 
apenas 0.2% do mercado global



BNA e Instituições Nacionais
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Oportunidade para construir o futuro

Desempenho Médio por ODS

Ranking e pontuação de Angola 2022

Ranking Pontuação

Mesma posição face a 
2021 0,6 % face a 2021

Desafios

Equilíbrio das Finanças Públicas

Credibilidade Externa

Integração internacional

Atração do investimento externo e privado 

Oportunidades 

Prosperidade

• Estabilidade Financeira: Supervisão / Resolução/ Garantia de Depósitos 

• Equivalência Prudencial: redução de custos de capital e restrições ao financiamento

• Incentivos ao financiamento directo à economia (vs títulos de dívida pública)

Princípios de Governo

• Governo Corporativo: transparente, capacitado, incentivos focados no longo prazo

• Mecanismos efectivos de Prevenção de BC/ FT/ P

• Protecção laboral

Planeta e Pessoas

• Envolvimento do Privado e de Investidores internacionais em obras focadas na Educação, Saúde, 
infraestruturas, parque tecnológico/ investigação e inovação (talento)

• Redução da dependência do Petróleo: gestão dos riscos de transição



Considerações finais
Compromisso com o Futuro de Angola

Evolução da ambição: da Estabilidade Financeira para a 
Sustentabilidade Financeira (SFA, Empresas, Instituições)

Compromisso de Longo Prazo com o País:

• Canalização do financiamento para projectos de transição e 
estruturais 

• Maior envolvimento directo da Banca no financiamento desses 
projectos (e financiamento próprio das Empresas por emissões 
obrigacionistas)

Crescente participação e integração internacional: envolvimento 
externo por Bancos e Empresas

Aplicação de leis e regulamentação que fomente estruturas de 
governo corporativo transparentes, credíveis e proteção laboral

Parceiros Internacionais

• “reforma do mandato das instituições financeiras 
multilateriais, como o WB e FMI, e promoção de 
progressos no tratamento da dívida externa” (sobretudo 
para África) – reforma dos instrumentos de 
financiamento para permitir o investimento se 
importante na luta p.e. contra o aquecimento global

• “promover um maior envolvimento do sector privado no 
combate à pobreza e incentivar novos investimentos na 
proteção do planeta. (…) criação de um ambiente 
favorável ao investimento privado nas regiões em causa, 
eliminando os obstáculos regulamentares para alcançar 
um melhor equilíbrio entre a estabilidade financeira e a 
libertação de fundos”



Rodolfo Varela Pinto
Partner

+351 937 910 235 
rodolfo.varela.pinto@pt.ey.com 

Obrigado!

EY | Building a better working world
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Bibliografia

• Climate Watch
• Angola | Climate Promise (undp.org)
• Convention on Biologica Diversity: Angola - Main Details (cbd.int) 
• Lista Vermelha de Espécies em Angola-2016 (nationalredlist.org)
• statement_on_nature_related_financial_risks_-_final.pdf (ngfs.net)
• Angola Country Climate and Development Report 
• Jornal de Angola: Quatro em cada 10 cidadãos abaixo da linha de pobreza
• Relatório de Desenvolvimento Humano 2021/2022 
• Inquéritos de Inclusão Financeira – Conselho Nacional de Estabilidade Financeira 
• SDG Dashboard
• Voluntary National Review on the Implementation of the 2030 agenda 
• Angola: Selected Issues in: IMF Staff Country Reports Volume 2022 Issue 012 (2022) 
• Transparency International: 2022 Corruption Perceptions Index
• Angola: 2022 Article IV Consultation-Press Release; Staff Report; and Statement by the Executive Director for Angola (imf.org)
• EBA publishes its Report on management and supervision of ESG risks for credit institutions and investment firms
• European Banking Authority (europa.eu)
• CFO Survey
• 60% of Analysts say Companies’ ESG Claims not Backed up by Action: Fidelity Survey - ESG Today
• Angola's Economic Diversification and Development Potential are Inextricably Linked to Climate Resilience (worldbank.org)
• Africa’s Sustainable Finance Markets Face Scalability Challenge (sustainablefitch.com)
• Relatório de Estabilidade Financeira - Novembro de 2022 (bportugal.pt)
• Banco Nacional de Angola (bna.ao)
• Sustainable Development Report 2022
• ONU News: Desenvolvimento africano é destaque no Conselho Económico e Social da ONU

https://www.climatewatchdata.org/countries/AGO?end_year=2019&start_year=1990
https://climatepromise.undp.org/what-we-do/where-we-work/angola
https://www.cbd.int/countries/profile/?country=ao
https://archive.nationalredlist.org/files/2019/06/Lista-Vermelha-de-Espe%CC%81cies-em-Angola.pdf
https://www.ngfs.net/sites/default/files/medias/documents/statement_on_nature_related_financial_risks_-_final.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099150112022221069/pdf/P1769170067a8a0f708b250fd1c4a5f562f.pdf
https://www.jornaldeangola.ao/ao/noticias/quatro-em-cada-10-cidadaos-abaixo-da-linha-de-pobreza/
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-22ptpdf.pdf
http://www.ucm.minfin.gov.ao/cs/groups/public/documents/document/aw4x/mzey/~edisp/minfin1312692.pdf
https://dashboards.sdgindex.org/profiles/angola/indicators
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/286012021_VNR_Report_Angola.pdf
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2022/012/article-A001-en.xml#A001ref14
https://www.transparency.org/en/cpi/2022
https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2023/03/06/Angola-2022-Article-IV-Consultation-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-the-530604
https://www.eba.europa.eu/eba-publishes-its-report-management-and-supervision-esg-risks-credit-institutions-and-investment
https://www.eba.europa.eu/eba-publishes-its-report-management-and-supervision-esg-risks-credit-institutions-and-investment
https://www.ey.com/pt_ao/news/2023/06/cfo-survey
https://www.esgtoday.com/60-of-companies-not-matching-esg-claims-with-actions-fidelity-analyst-survey/
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/12/07/angola-s-economic-diversification-and-development-potential-are-inextricably-linked-to-climate-resilience
https://www.sustainablefitch.com/corporate-finance/africas-sustainable-finance-markets-face-scalability-challenge-02-03-2023
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/ref_11_2022_pt.pdf
https://www.bna.ao/#/pt/publicacoes-e-media/relatorios/relatorios-de-estabilidade-financeira/detalhe/428
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2022/2022-sustainable-development-report.pdf
https://news.un.org/pt/story/2022/07/1796032

	Default Section
	Diapositivo 1

	0 - ESG e a Banca - Porquê
	Diapositivo 2: ESG e a Banca

	1 - ESG para os 4Ps
	Diapositivo 3: A abordagem do World Economic Forum ao ESG

	2 - Importa desconstruir
	Diapositivo 4
	Diapositivo 5: Planeta
	Diapositivo 6
	Diapositivo 7: Pessoas
	Diapositivo 8
	Diapositivo 9: Princípios de Governo
	Diapositivo 10
	Diapositivo 11: Prosperidade

	3 - Desafios e prioridades
	Diapositivo 12: BNA e Instituições Nacionais

	Conclusão
	Diapositivo 13: Considerações finais
	Diapositivo 14
	Diapositivo 15: Anexo I


